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BIRINCIi BOLUM
1.1 Amag

Bu belgenin amaci; Bursa Uludag Universitesinin stratejik amag ve hedeflerine ulagsmasmi ve bu
hedeflere yoOnelik faaliyetlerin surddrllebilirligini engelleyebilecek tim risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesini saglayacak sistematik bir yaklasim gelistirerek; risk yonetiminin
tiniversitemizde etkin bir kurumsal yonetim araci olarak uygulanmasini saglamak ve akademik & idari

tlm siireclere deger katacak etkin bir risk yonetim stratejisi olusturmak ve yiiriitmektir.
1.2 Kapsam

Bu belge, 5018 say1l1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan yayimlanan
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (2021), Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu Kurumsal
Risk Yonetimi Rehberine (2024) dayanilarak hazirlanmis olup Universitemizin akademik & idari

birimlerinde yuritilecek risk yonetimi faaliyetlerini kapsar.

1.3 Oncelikli Risk Alanlari

2024-2028 yil1 Stratejik Plaminda Universitemizin éncelikli hedefleri; bulundugu bélgenin dogal,
endustriyel ve insan kaynaklarina yonelik arastirmalar, projeler yapmak; sanayi ile is birligini
gelistirmek, “hedef sektorler” ile “kritik teknolojiler” dikkate alinarak miikemmeliyet merkezlerinin
kurulmasini tesvik etmek, sektor ile ortak lisans ve lisansiistli egitim programlar1 olusturmak, nitelikli
arastirmalar yapilmasini ve evrensel diizeyde bilgi iiretilmesini saglamak olarak tanimlanmistir. Bu
dogrultuda, Universitemizin dncelikli risk alanlar1 egitim-6gretim, arastirma ve kurumsal kapasitenin

gelistirilmesi olarak belirlenmistir.

1.4 Tanimlar

Bu Belgede gecen;

a) Artik Risk: Riskin etkisi ve/veya olasiliginin azaltilmasi amaciyla yiiriitiilen kontrollerden sonra
arta risk seviyesini,

b) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Arastirma
Merkezlerinde Miidiirii; Genel Sekreteri, i¢ Denetim Birim Yoneticisini, Daire Baskanlarini,
Hukuk Miisavirini, Doner Sermaye Isletme Miidiiriinii, Genel Sekreterlige Bagl Birimlerin Birim

Mdudurliklerini; Koordinatorliklerde Birim Koordinatorlerini,
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9)

h)

)
K)

Birim Risk Temsilcisi: Birimin risk yonetimi ¢alismalarini koordine etmek tizere birim i¢ kontrol
caligma ekip tiyeleri arasindan gorevlendirilen akademik veya idari personeli,

Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir kontrol faaliyeti uygulanmadan dnceki risk seviyesini,
Etki: Riskin gerceklesmesi durumunda kurum/birim diizeyinde yaratacagi olumlu ya da olumsuz
sonugclari,

Firsat: Stratejik amag ve hedefler tizerinde olumlu etki yaratabilecek olay ve durumlari,

Idare Risk Koordinatérii: Risk calismalarini koordine etmekle gorevli ve iist ydneticiye kars:
sorumlu olan I¢ Kontrol Koordinatériinii,

[lave Risk Yonetimi Faaliyeti: Riskin azaltilmasina karar verilmesi halinde gergeklestirilecek ilave
kontrol faaliyetlerini,

Kok Neden: Riske neden olan etken, riskin ortaya ¢ikmasindaki temel sebebi,

Olasilik: Bir olay veya durumun belirli bir zaman diliminde meydana gelme ihtimalini,

Oncii Risk Gostergesi: Stratejik amag¢ ve hedeflere ulasilmasini etkileyebilecek risklerin
gerceklesme ihtimallerini isaret eden ve soz konusu risklerin takibinde kullanilan gostergeyi,
Oncii Risk Gosterge Faaliyeti: Tanimlanan oncii risk gostergesine yonelik sapma olmasi

durumunda uygulanacak faaliyeti,

m) Oncii Risk Gosterge Hedefi: Kullanilan dncii risk gostergesine yonelik ulasiimak istenen seviyeyi,

n)
0)

p)

q)

Y
)

Risk: Stratejik amag ve hedeflere ulasmayi etkileyebilecek olay ve durumlari,

Risk Evreni: Olas1 risk kaynaklarinin tespiti ve risklerin ana odak noktalar1 ¢ergevesinde takip
edilmesine yardimec risk kategorilerini,

Risk Analiz Matrisi: Risklerin etki ve olasiliklar1 kapsaminda risk seviyelerinin degerlendirilmesini
saglayan gosterim bi¢imini,

Risk Istahi: Universitemizin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek risk
seviyesini,

Tehdit: Stratejik amag ve hedefler izerinde olumsuz etki yaratabilecek olay ve durumlari,

Ust Yonetici: Bursa Uludag Universitesi Rektorin,

ifade eder.
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IKiINCi BOLUM

2.1 Risklerin Belirlenmesi

Riskler, kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasini ve bu hedeflere yonelik faaliyetlerin
stirdiiriilebilirligini engelleyebilecek olaylarin kok nedenlerini ve etkilerini belirtilecek bigcimde
acik ve kolay anlasilir sekilde tanimlamir. Stratejik riskler, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ve Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi kapsaminda hedef diizeyinde
tanimlanir.

Stratejik hedefler kapsaminda belirlenen Risk Istah Seviyeleri EK-1’de yer almaktadir.
Faaliyetlerin etkili ekonomik verimli yiiriitiillmesi, varlik ve kaynaklarin korunmasi ve mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir {iretilmesini olumsuz etkileyen riskler faaliyet ve
birim duzeyinde sureg riskleri olarak tanimlanir. Stratejik hedefle iliski kurulamayan riskler i¢in

birim diizeyinde risk istahi belirlenebilir.

2.1.1 Risk Evreni

b)

d)

Universitemizin tabi oldugu i¢ ve dis ¢evre, gdrev alammiz, gerceklestirdigimiz faaliyetler ve
sundugumuz hizmetler kapsaminda olusabilecek i¢ ve dis risklerin degerlendirilecegi alt

kategoriler asagidaki sekilde belirlenmistir.

Stratejik Risk: Stratejik planda yer verilen riskler ile kisa, orta ya da uzun vadede belirlenmis amag

ve hedeflerimizi dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

Operasyonel Risk: Giinliik, haftalik, aylik ve yillik rutin faaliyetleri ve islemleri etkileyen, kisa
vadeli is hedefleri ile tanimlanmis is akis1 adimlarina uygun hareket etmeyi engelleyen ya da
etkileme potansiyeli olan risklerdir.

Finansal Risk: Universitenin finansal, maddi kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasini
engelleyen ve/veya finansal ya da maddi kaynak israfi/kayb1 olusturan risklerdir. Finansal kayip
olasilig1 tasiyan tehditleri ifade etmekte olup, mali konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek
potansiyel olay, kosul ya da durumlardan olusur.

Uyum Riski: Kurumda yasal diizenlemeler disinda hareket edilmesi, mevcut yasal diizenlemeye
gore is ve islemlere uygun politika ve prosediirlerin tasarlanmamasi ve/veya celiskili yasal
diizenlemeler nedeniyle meydana gelen sorunlardan olusan risklerdir.

Itibar Riski: Kurumun kamuoyundaki itibari, prestiji ve imaj1 ile kuruma iligkin olarak toplumda
olusan giiven algisini sarsacak, vatandas (6grenci, veli, miisteri vb.) memnuniyetini etkileyecek
durumlar yaratan risklerdir. Kurum hakkindaki olumlu kaniy1, goriisii direkt olarak etkileyecek

riskler bu kategoride yer alir. Agirlikli olarak dis paydaslardan kaynaklanir.
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e) Proje Riski: Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmak tizere gerceklestirmekte oldugu
projelerle iligkili olan risklerdir.

f) Teknolojik Riskler: Teknolojik gelismeler ve kullanilan teknolojilerden kaynaklanan risklerdir.

g) Sarddrdlebilirlik Riskleri: Kurumu olumsuz etkileyebilecek ¢evresel, sosyal ve yonetisim ile ilgili

risklerdir.
2.2 Risklerin Degerlendirilmesi

Risklerin degerlendirilmesi, risklerin etki ve olasilik seviyeleri ile mevcut risk yonetim
faaliyetlerinin yeterliliginin degerlendirilerek onceliklendirilmesini kapsar.

a) Risk seviyelerinin belirlenmesinde etki ve olasilik seviyeleri puanlanarak dogal risk seviyesi
belirlenir. Puanlama, Etki Seviyeleri Tablosu (EK-2) ve Olasilik Seviyeleri Tablosu (EK-3) temel
alinarak gergeklestirilir. Riskin gerceklesme olasilig1 ve etkisi i¢in verilen puanlarin Risk Analiz
Matrisi’nde (EK-4) kesistigi alandaki veri dikkate alinarak risk seviyesi belirlenir.

b) Dogal risk seviyesi mevcut risk yonetim faaliyetleri dikkate alinarak Mevcut Risk Yonetimi
Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu (EK-5) ve Artik Risk Seviyesi Siniflandirma Tablosu (EK-6) esas
alinarak degerlendirilir, artik risk puani belirlenir.

c) Artik risk seviyesi ¢cok yliksek ve yiiksek bulunan riskler igin 6ncii risk gostergeleri belirlenir.

2.2.1. Risk Etki Kriterleri

Etki degerlendirmeleri Etki Seviyeleri Tablosu (EK-2) ve Etki Kriterleri Tablosunda (EK-7) yer alan

veriler dogrultusunda tespit edilir.

2.2.2. Oncli Risk Gostergeleri

2024-2028 yil1 Stratejik Planinda yer alan riskler icin tanimlanan 6nci risk gostergeleri ve gosterge
hedefleri EK-8 Oncii Risk Tablosunda yer almaktadr.

2.3 Risklerin Izlenmesi ve Raporlanmasi
2.3.1 Risk izleme Kapsam

Risk izleme, tim faaliyet, karar ve eylemlerin ayrilmaz bir pargasi olup siirekli izleme, yonetim

izlemesi, bagimsiz izleme ve inceleme olmak iizere ii¢ farkli seviyede gerceklestirilir.

Siirekli izleme

Giinliik akista ydrdtilen faaliyetlerin tiim ¢alisanlar ve hiyerarsik yapi igerisinde kontrol etmekle

yukumlu yoneticiler tarafindan izlenmesi seklinde gergeklestirilir.

Risk tanimlamalarinin dogrulugu ve yeterliligi, risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigi, risklerin etki ve

olasilik seviyelerinin gegerliligi, belirlenen ilave risk yonetimi faaliyetlerinin dogru ve zamaninda
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gerceklestirilmesi, uygulanmasi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin etkililigini ve degisen

streglere istinaden yeni risk tanimlamalarinin yapilmasi ve raporlanmasini kapsar.

Yonetim izlemesi
Ust yonetici kurumsal risk yénetiminin benimsenmesi ve uygulanmasi ile ilgili izleme sorumlulugunu
I¢ Kontrol Koordinatérii, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Daire

Bagkanlig1 ve birim yoneticileri vasitasiyla gergeklestirir.

Bagimsiz izleme ve Inceleme

Bagimsiz izleme ve inceleme faaliyetleri i¢ denetgiler tarafindan yiiriitiiliir ve risk yonetim
faaliyetlerinin etkinligine dair st yonetime objektif ve makul giivence saglar. I¢ denetgiler risk
yonetiminin gelistirilmesi konusunda riskleri fiillen yonetmek suretiyle yonetim sorumlulugu almadan
Ust yonetici onayiyla i¢ denet¢ilerin danismanlik desteginden yararlanilabilir. Bu faaliyetler risk
yonetiminin stratejik hedeflere ve siireclerdeki iyilestirme alanlarina uygunlugunu tespit etmeye
yardime1 olur. Ayrica tutarliligi arttirmak amaciyla benzer riskleri veya risk kategorilerini bir bitun

olarak degerlendirerek daha etkili ilave risk yonetimi faaliyetleri gerceklestirilmesine katkida bulunur.
2.2 Risk Raporlama Kapsam

Karar verme mekanizmalarimi desteklemek amaciyla olusturulan raporlama kapsami ve periyodlari
Risk izleme Tablosu (EK-9) ve Risk Raporlama Tablosunda (EK-10) tanimlanmustir. i¢ kontrol ve risk
yonetimi siirecinde yapilan ¢alismalar KIKSIS Kalite ve I¢ Kontrol Otomasyon Sistemine kayit edilir

ve raporlanir.
UCUNCU BOLUM
3.1 Rol ve Sorumluluklar
3.1.1 Ust Yoneticinin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

a) Risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin zamaninda
alimmasinin saglanmasindan,

b) Risk Strateji Belgesinin degerlendirilmesi ve onaylanmasindan,

c) Risk Strateji Belgesinde risk yonetimi i¢in gerekli yapilar olusturarak gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesi ile uygulama rol ve sorumlulugu bulunan personelin tesvik edilmesinden,

d) Risk yonetimi ¢alisma takviminin onaylanmasindan,

e) Stratejik ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi sirasinda hedef bazinda belirlenen risk istahinin
onaylanmasindan,

f) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatériine gerekli

destegin saglanmasindan,
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g) Risk yonetimi kapsaminda idare i¢inde diizenlenecek egitimlerin igeriklerinin ve katilimcilarinin
degerlendirilmesinden ve onaylanmasindan,

h) idare Risk Koordinatérii ve i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan kendisine
sunulan raporlara iliskin degerlendirme toplantilar1 ger¢eklestirerek risk yonetiminin etkinliginin
saglanmasindan,

i) Risk yonetimi uygulamalar1 konusunda I¢ Denetim Biriminden makul giivence almmasindan

sorumludur.

3.1.2 i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun Gérev ve Sorumluluklar

a) Risk yonetim sisteminin, Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik plan ve performans
programi dogrultusunda siirekli geligsimini, iyilestirilmesini ve kontroliiniin saglanmasindan,

b) Stratejik amag ve hedeflere iliskin risklere yonelik alinacak kararlarin belirlenmesinden, belirlenen
kararlarin gbzden gegirilmesinden ve nihai hale getirilmesinden,

c¢) Idare Risk Koordinatérii tarafindan bildirilen riskler arasindan stratejik diizeyde énemli gordiigii
riskleri gindemine almaktan,

d) Birimlere ait risklerden birbiriyle iliskili olup ortak yoOnetilmesi gerekenlerin
degerlendirilmesinden,

e) Stratejik planin yenilenmesi ve revize edilmesi halinde ve/veya bu belgede degisiklik yapilmasinin

gerekli goriildiigii diger durumlarda ilgili revizyonun gergeklestirilmesinden sorumludur.

3.1.3 idare Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari

a) Risk Strateji Belgesi taslaginin olusturulmasindan ve degerlendirilmek iizere i¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kuruluna ve iist yonetici onayina sunulmasindan,

b) Risk yonetimi yaklasimmin etkili bir bi¢imde uygulanip uygulanmadigina dair
degerlendirmelerde bulunmaktan,

c) Risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasina iliskin politikanin belirlenmesinden,

d) Birim, faaliyet ve siire¢ risklerine iligkin olarak Birim Risk Temsilcileri tarafindan bildirilen
risklerden stratejik seviyede ele alinmasi gerekenleri I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kuruluna
ve (st yoneticiye sunmaktan,

e) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide edilerek hazirlanan Kurumsal Risk
Yénetimi Takip Raporunun I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna ve iist ydneticiye
sunulmasindan,

f) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarini belirleyerek I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme

Kuruluna raporlanmasindan,
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g) I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarma iliskin Birim

h)

i)

Risk Temsilcilerine geri bildirim saglanmasi ve risk yonetimi siireglerinin tutarli olmasi
konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasindan,

Risk yOnetimi calismalar1 kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Kalite
Koordinatorliigii isbirliginde gerekli goriilen ¢alistay ve egitimlerin diizenlenmesinden,

Risk yonetimi ¢er¢evesinde Birim Risk Temsilcilerini toplantiya ¢agrilmasindan sorumludur.

3.1.4 Birim Yo0neticisinin Gorev ve Sorumluluklari

a) Biriminde risk yonetimi ¢alismalarinin uygulanmasi ve izlenmesinden,

b) Biriminde risk yonetimi g¢alismalarinin uygulanmasi igin gerekli rol ve sorumluluklarinin

belirlenmesi ile tim personelin risk yonetimi ¢alismalarina katki saglamasinin tesvik edilmesinden,

c¢) Risklerin sirekli olarak izlenmesinden ve gerekli gérilen durumlarda Birim Risk Temsilcisi ile

degerlendirme yaparak Idare Risk Koordinatoriine raporlanmasidan sorumludur.

3.1.5 Birim Risk Temsilcisinin Gorev ve Sorumluluklar:

a)

b)

d)

Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yOnetilmesi
caligmalarini koordine etmek ve rehberlik saglanmasindan,

Birimin hedeflerine iligkin risklerden stratejik amag ve hedeflerle ilgili olan ve stratejik seviyede
ele alinmas: gerekenleri belirlemek ve birim ydneticisinin uygun goriisiinii alarak Idare Risk
Koordinatoriine bildirmekten,

Birim risklerinin stirekli izlenmesi ve raporlanmasindan,

Risk ydnetimi konusunda yapilacak ¢aligmalarda Idare Risk Koordinatdrii ile birimi arasinda

gerekli koordinasyonun saglanmasindan sorumludur.

3.1.6 Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin Gorev ve Sorumluluklar:

a) Stratejik plan hazirlik siireci ¢alismalarinda stratejik amag ve hedeflere yonelik olarak yapilacak
risk yonetimi ¢aligtaylarinin koordine edilmesinden,

b) Stratejik amag ve hedeflere yonelik ¢alistaylarda belirlenen risklerin, degerlendirme sonuglarinin,
riske yonelik alinacak kararlarin ve ilave kontrol faaliyetlerine iliskin bilgilerin konsolide
edilmesinden,

c) Birimlerde diizenlenen calistaylarda birim, stire¢ ve faaliyet seviyesindeki risklerin belirlenmesi
ve degerlendirilmesinin koordine edilmesinden ve teknik destek saglanmasindan,

d) Risk yonetimi calismalar1 kapsaminda Idare Risk Koordinatérii ve Kalite Koordinatdrliigii
isbirliginde gerekli goriilen calistay ve eitimlerin diizenlenmesinden,
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e) Birim Risk Temsilcileri tarafindan raporlanan risk yonetimi raporlarini konsolide ederek
Kurumsal Risk Yonetimi Takip Raporunun hazirlanmasindan,
f) Mali is ve islemlere iliskin riskli goriilen alanlarda 6n mali kontrole iligkin diizenlemeler yaparak

iist yonetici onay1 ile uygulamaya konulmasini saglanmasindan,
3.1.7 Calisanlarin Gorev ve Sorumluluklar:

a) Stratejik amac ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in yiriitilen ve gorev alaninda bulunan
faaliyetlere iliskin risklerin belirlenmesi, Birim Risk Temsilcisine iletilmesi ve izlenmesini

saglayarak risk yonetimi siireglerine dogrudan katkida bulunmaktan sorumludur.

3.1.8 I¢ Denetim Birim Baskanh@min Gorev ve Yetkileri

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi
hususunda incelemeler yaparak, iist yoneticiye mevzuat ¢ercevesinde gerekli raporlamalari yapar.

b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesine destek olmak {izere danigmanlik hizmeti

yapar.
DORDUNCU BOLUM
4.1 Egitim Takvimi ve Icerigi
e Universite yoneticileri ve ¢alisanlarma verilecek risk yonetimi egitimlerinin takvimi BUU PR
005 Hizmet i¢i Egitim Prosediirii kapsaminda yiiriitllur. Egitimin icerigi; Kurumsal Risk

Yonetimi yaklasimi, BUU Risk Yonetimi Strateji Belgesinin kapsami, KIKSIS Kalite ve I¢

Kontrol Otomasyon Sisteminin kullanimi konularini kapsar.

4.2 Kurumsal Risk Yonetimi Calisma Takvimi
Risk YoOnetimi Calisma Takvimi EK-11"de yer almaktadir.
4.3 Hukim Bulunmayan Haller

Bu belgede hikim bulunmayan hallerde 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili
mevzuat hikimleri ile Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Kurumsal Risk Yd&netimi Rehberi (2024)

esas alinir.

4.4 Yurarluk

Bu belge Bursa Uludag Universitesi Rektorii onayi ile yiiriirliige girer.

ilk Yayin Tarihi: 27 Kasim 2024 Revizyon No/Tarih: 0/ 9/21
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RIiSK STRATEJISI BELGESI

ADI

Risk Istah1 Seviyeleri

SIRASI EK-1

STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER Risk
Istan
Amag Amag Hedef No Hedef
No
. Egitim-Ogretimin Kalitesini 1 Ogrenci leehgml Artirmak Diistik
Artirmak 9 Egitim ve Ogretimde Orta
Uluslararasilasmayi Arttirmak
Ulusal ve Uluslararas1 Arastirma | Orta
Fonlarindan Yararlanma
1 Kapasitesini ve Bilimsel
; o Ciktilarim1 Arttirmak
Ozgun ve Nitelikli Bilimsel S
Arastirma Yaparak Ciktilarint AR-GE ve Girisimcilik Odakl Orta
2 Toplumsal ve Ekonomik 2 teknopark firmalarinin sayisini ve
Faydaya Déoniistiirmek etkinligini arttirmak
Arastirmalardan Elde Edilen Diisiik
Sonuglardan Patent, Faydali
3 Model ve Tescil almak ve
Uygulamaya Aktarmak
Topluma Katki Amaciyla Yapilan | Orta
1 Faaliyetlerin Sayi, Nitelik ve
3 Sosyal Sorumluluk Bilinci ile Katilimelarint Arttirmak
Toplumsal Katkiy1 Gelistirmek Saglik Hizmetlerini Orta
2 Cesitlendirmek ve Niteligini
Arttirmak
Personel ve Ogrencilerin Diisiik
1 Teknolojik ve Fiziksel Altyapidan
Kurumsal Kapasiteyi Memnuniyetini Arttirmak
4 Arttirmak Kurum Kiiltiirtinii Personel Memnuniyetinin ve Orta
Giiclendirmek 2 Kurum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi
3 Universitenin Siirdiirebilirligini Orta
Arttirmak
ilk Yayin Tarihi: 27 Kasim 2024 Revizyon No/Tarih: O/ 11/21
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RIiSK STRATEJISI BELGESI
ADI Etki Seviyeleri Tablosu
SIRASI EK-2
ETKI ETKI
PUANI | SEVIYESI ACIKLAMA

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulagamamasima ya da sunulan|
hizmetlerin uzun bir siire duraksamasina neden olabilecek olay ve
durumlardir. I¢ ve dis paydas memnuniyetini cok ciddi sekilde]
Cok Yiksek diistirmekte, kurumun maddi kaynaklarinda belirgin kayiplar yaratmakta,
lkurumsal itibara ciddi sekilde zarar vermekte ve iist yonetimin acilen
bilgilendirilerek midahalesini gerektirmektedir.

Kurumun stratejik amag ve hedeflerinden 6nemli derecede sapmasina ya
da sunulan hizmetlerin 6nemli bir siire duraksamasina neden olabilecek
Yilksek llay ve durumlardir. I¢c ve dis paydaslar nezdinde ciddi sekilde
memnuniyetsizlik olusturabilmekte ve Ust yonetimin miidahalesini
gerektirmektedir.

Kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerinden kabul edilebilir derecede
sapmasina ya da sunulan hizmetlerin belirli bir siire duraklamasina neden
3 olabilecek olay ve durumlardir. I¢ ve dis paydaslar nezdinde]
memnuniyetsizlik olusturabilmekte ve yoneticilerin miidahalesini
gerektirmektedir.

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda diisiik seviyede etkisi
olabilecek olay veya durumlardir. Kurum ya da birim faaliyetlerin|
2 yiirlitiilmesinde rutin/tahmin edilebilir aksakliklar yaratmak disinda etkisi
bulunmamaktadir. Etki yoneticilerin aldiklar1 kararlar ve ufak miidahaleler,
ile kisa zamanda ¢oziilebilmektedir.

Kurumun stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasinda ¢ok diisiik seviyede
etkisi olabilecek olay veya durumlardir. Kurum ya da birim faaliyetlerinin

4 yiriitilmesinde kolaylikla gbézlemlenemeyecek aksakliklar yaratmak
disinda etkisi bulunmamaktadir.
[Ik Yayin Tarihi: 27 Kasim 2024 Revizyon No/Tarih: 0/ 12/21
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RiSK STRATEJISI BELGESI
ADI Olasilik Seviyeleri Tablosu
SIRASI EK-3

OLASILIK| OLASILIK

PUANI | SEVIYESI ACIKLAMA

Neredeyse [Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi 6ngériilen siirede gergeklesme

Kesin olasilig1 kesin olan olay veya durumlar

Yilksek Stratejik amag ve hedeflere ulagilmasi 6ngoriilen siirede gerceklesme
Olasihk  (lasiligt yiiksek olan muhtemel olay veya durumlar

3 Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi ongoriilen siirede gergeklesme
olasilig1 miimkiin olay veya durumlar
Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi 6ngoriilen siirede gerceklesme
2 olasilig1 diisiik olmakla birlikte imkansiz olmayan olay veya durumlar
Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasi ongoriilen siirede gergeklesme
1 olasilig1 pek miimkiin olmayan olay veya durumlar
ik Yayin Tarihi: 27 Kasim 2024 Revizyon No/Tarih: 0/ 13/21
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RIiSK STRATEJISI BELGESI

ADI Risk Analiz Matrisi
SIRASI EK-4
Etki
1 2 3 4 5
Cok Diisiik Orta Yuksek Cok
Diisiik Yuksek
1 1 2 3 4 5
Cok Zayif Cok Cok Diisiik Diisiik Diisiik
Olasihk Diistik Diisiik
2 2 4 6 8 10
Olasihk Zayf Cok Diistik Orta Orta Orta
Olasihk Diistik
3 3 6 9
Olasi Diisiik Orta Orta
4 4 8
YUksek Diisiik Orta
Olasihk
5 5 10 20 25
Nerdeyse Diisiik Orta Cok Kabul
kesin Yuksek edilemez
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RiSK STRATEJISI BELGESI

ADI Mevcut Risk Yonetim Faaliyetleri Yeterliligi Tablosu
SIRASI EK-5

MEVCUT RiSK

YETERLILIK YONETIMI
KATSAYISI |[FAALIYETLERININ

YETERLILIiGi

ACIKLAMA

Riske iligkin yeterli ve etkin Onleyici risk yonetimi
faaliyetleri mevcuttur. Mevcut risk yonetimi
0,1 faaliyetlerinin etkin ve yeterli olduguna iliskin st
yonetimin makul giivencesi bulunmaktadir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri kismen yeterlidir.
S0z konusu risk yonetimi faaliyetlerinin riskin
etkisini ve/veya olasiligin1 azaltmaya yonelik olarak
gelistirilmesi ya da ek Onlemlerin tasarlanmasi
gerekmektedir.

Mevcut risk yonetimi faaliyetleri riskin seviyesini
kabul edilebilir seviyeye indirecek sekilde
ZAYIF tasarlanmamis veya isletilmemektedir. Riskin etki ve
olasilik seviyeleri goz 6niinde bulundurularak bunlari
azaltmaya yonelik 6nlemler alinmas1 gerekmektedir.
Riski yonetmek i¢in tasarlanmis ve isletilen herhangi
bir risk yonetimi faaliyeti bulunmamaktadir.
Kurumun kontroliinde olmayan dis risklerin mevcut
olmasi veya riske yonelik gergeklestirilebilecek ilave
bir risk yonetimi faaliyetinin kurumun inisiyatifi ve
yetkisi dahilinde alinamiyor olmasi mevcut risk
yonetimi  faaliyetlerinin  yeterli  olmadigini
gostermektedir.

0,4

YETERLI DEGIL

Ik Yayin Tarihi: 27 Kasim 2024 Revizyon No/Tarih: 0/ 15/21
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RIiSK STRATEJISI BELGESI
ADI Artik Risk Seviyesi Simiflandirma Tablosu
SIRASI EK-6

ARTIK RiISK | ARTIK
PUANI RiSK ACIKLAMA
SEVIYESI

Kurumun ¢ok yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir.
[lave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmezse stratejik amag ve
hedeflere ulasiimamasi s6z konusu olabilir. Ust yonetimin acil
mudahalesi ve ilgili riskin takibi gereklidir.

Kurumun yiiksek derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir.
[lave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmezse stratejik amag ve

Cok Yiksek

Yilksek hedeflere ulasiimasm énemli dlgiide engelleyebilir/geciktirebilir. Ust
yonetimin acil midahalesi ve ilgili riskin takibi gereklidir.
) Kurumun orta derecede riske maruz kaldigini ifade etmektedir.
6<= Risk Stratejik amac ve hedeflere ulasilmasini engelleyebilir/geciktirebilir.
Puani<12 Y Onetimin takip etmesi gerekir.
. Stratejik amag ve hedeflere ulasilmasini 6nemli 6l¢iide
3<=Risk gy . S . Y :
engellemez/geciktirmez. Zaman igindeki gelisimlerinin takip edilmesi
Puani<6 -
yeterlidir.
Stratejik amac ve hedeflere ulasilmasini1 engellemez/geciktirmez.
Risk Puani<3 Zaman i¢indeki gelisimlerinin takip edilmesi yeterlidir.

Ik Yayin Tarihi: 27 Kasim 2024 Revizyon No/Tarih: 0/
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RIiSK STRATEJISI BELGESI

ADI Etki Kriterleri Tablosu
SIRASI EK-7
ETKI | FINANSAL ETKI OPERASYONEL | ITIBAR UYUM STRATEJIK
PUANI ETKI ETKISI ETKISI ETKI
Hizmet Paydaslarin Agir Universitenin
birimlerinde uzun streli ve | yaptirimlar Stratejik amag ve
Cok ciddi maddi fa_lglli.yt.atlerirj tamamen giiven Me\./z.uaf[ ' hedeflerine
kayiplara neden yurutylm_esmde kaybi1 degisikligi ulasamamasi
olabilecek olay veya QOk. ciddi .
durumlar gelismelerin
yasanmast
(6rnegin; 1
haftadan fazla )
Onemli Kamuoyunda | Onemli Universitenin
operasyonel uzun sureli ve | yaptirimlar Stratejik amag ve
kesintilere sebep | genis ¢aplt Onemli hedeflerine
- R .| olan olaylarin giiven kaybi haklarm ulagsmasinda
k(;;s;nrtgg:e%ugfag?zidelk yasanmast, kaybedilmesi 6nemli dlglde
olay veya durumlar hizmet basarisizliklar
saglanmasinsa yasamasi
gecikmelerin
yYasanmasi
(6rnegin;2-3 glin)
Bazi operasyonel | Kamuoyunda Orta derecede | Universitenin
kesintilere sebep | 6nemli ancak yaptirimlar Stratejik amag ve
olan olaylarin kisa siireli Bazi haklarin hedeflerine
, .| yasanmasi, giiven kayb1 kaybedilmesi ulagsmasinda baz
3 k;;ﬁ: ggggzd;:gﬁggék hi%met (6rnegin:6 saat) basarisizliklar
olay veya durumlar | S2glanmasinda yasamast
dnemsiz
gecikmelerin
yasanmast
(6rnegin;6 saat)
Bazi operasyonel | Kisa siireli ve Kiama Universitenin
kesintilere sebep | bazi Diisiik Stratejik amag ve
olan olaylarin paydaslarin derecede hedeflerine
yasanmasl, simirli 6l¢tide yaptirim ulagmasina engel
Disiik diizeyde maddi | hizmet giiven kaybi olmamasi ancak
2 kayba neden olabilecek | devamliliginin bir 6lclde
olay veya durumlar kaguk olumsuz
aksakliklarla etkilemesi
devam etmesi
(6rnegin;?2 saatten
az)
Faaliyetlerin Glven kaybina | Uyart Universitenin
stirekliligini doniismeyen Herhangi bir Stratejik amag ve
I, .| kesintiye bazi miinferit kayba hedeflerine
1 Ig ;ts)l;kn(ell(;zﬁy(;llzt?;laeigL ugratmayacak durum veya sebebiyet ulagmasina engel
olay veya durumlar olaylarin olaylar Verr_neyecek olmam_a51 ancak
yasanmasi seviyede cok O6nemsiz diizeyde
(6rnegin;1-2 diisiik derece olumsuz
dakika) yaptirim etkilemesi
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RIiSK STRATEJISI BELGESI

ADI Oncu Risk Tablosu
SIRASI EK-8
Oncl Riskler
Risk No Tanim Oncii Risk Gostergeleri | Oncu Risk Gosterge Hedefi
Lisansiistii 6grencilere . e Tty
yeterli burs iki egitim-Ogretim donemi | g>an*Ust &I ¥ apan
imkanlarinin ust Uste stratejik plan g b
< ) . Sayisinin stratejik plan
S.H.1.14 | saglanamamasindan baslangi¢c donemi baslaneic dénemindeki
dolayi lisanstistii degerinin %10'nun altinda % 1816 o
v . degerinin %10 un altina
Ogrenci sayisinin kalmasi . .
diismemesi
azalmasi
Universite Sanayi
{va 1r1}g1 .|'<apsf’:lm1nda Kulugkaya Alinan Firma .
Ogretim liyesi ve ik ol Kulugkaya Alinan Firma
sanayici ilgi dlizeyinin Sayisinn stratejix plan Sayisinin stratejik plan
S.H221 5 e baslangi¢ dénemi < C e e
azlig1 sonucu yliriitiilen L baslangi¢c donemi degerinin
. - degerinin %10'nun altinda , . .
Ar-Ge faaliyetlerinin kalmas %10'nun altina diigmemesi
ticari Urline
doniisememesi
Patent bagvuru
. Patent bagvuru sayisinin
slirecinin uzun olmast i . Patent bagvuru sayisinin plan
plan baslangi¢ doneminin N .
S.H.2.3.1 | sonucu patent baslangi¢ doneminin basvuru
basvuru sayisinin altinda
bagvurusunda sayisina ulagmasi
isteksizligin olmasi kalmas
alisan .
%err?nuniyetinin Galisan memnuniyet Calisan memnuniyet oraninin
. . oraninin stratejik plan .
S.H.4.1.1 | diismesi, kurum .. . stratejik plan baslangig
ber o baslangi¢ donemi oraninin | .. o N .
kalthrindn ve kurumsal doneminin altina diismemesi
aidiyetin zayiflamas1 altinda kalmas:
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RiSK STRATEJISI BELGESI

ADI Risk izleme Tablosu
SIRASI EK-9
IZLEME IZLEME IZLEME .
SEVIYESI KAPSAMI PERIYODU SORUMLULARI DOKUMAN ADI
Yeni stratejik riskler Anlik Birim Risk Temsilcisi Anlik Bildirim Formu
Degisen stratejik riskler Anlik Birim Risk Temsilcisi Anlik Bildirim Formu
Qeserliligini yitiren stratejik Anlik Birim Risk Temsilcisi |  Anlik Bildirim Formu
Gergeklesen stratejik riskler
(kritik dGnemdeki riskler igin Anlik Birim Yoneticisi Anlik Bildirim Formu
uygulanir.)
Risk Kayit ve Tlave Risk
Gergeklegen stratejik riskler 6 aylik Birim Risk Temsilcisi | Ydnetimi Faaliyeti Takip
Formu
. .. Risk Kayit ve Tlave Risk
‘r?szlzlélrlan ve devredilen stratejik 6 aylik Birim Risk Temsilcisi | Yd&netimi Faaliyeti Takip
Formu
Kabul edilen stratejik riskler Risk Kayit ve Tlave Risk
(cok yuksek ve ylksek seviyede 6 aylik Birim Risk Temsilcisi | Yd&netimi Faaliyeti Takip
. olan riskler i¢in uygulanir.) Formu
Siirekli Izleme
- Cok yuksek ve yiksek seviyeli
stratejik riskler (6ncdi risk
gostergeleri) -
-Orta ve diisiik seviyeli stratejik H-edlgc-fe tamfmll oncu
riskler riskin performans ’ _ ’
o o . gostergelerinden Risk Kay1t ve Ilave Risk
-Dogal risk seviyesi ¢ok yiiksek / . T L .
- . 6 aylik sorumlu birimler Yonetimi Faaliyeti Takip
yuksek olan mevcut risk
o . . & Formu
yonetimi faaliyetleri ile e
- . .o Strateji Gelistirme
diisiik/orta seviyeye indirilen . -
N Daire Bagkanligi
stratejik riskler
-Etkisi cok yiiksek stratejik
riskler
I¢ kontrol ¢alismalari
kapsaminda altrisk Anlik Birim Risk Temsilcisi |  Anlik Bildirim Formu
kategorilerinde tanimli birim
stirec riskleri
Yonetlm R_’lsk yonetimi uyg_ulamalarl ve 6 aylik Ost Yonetici Stratejik _Rlsk Ydnetimi
Izlemesi risklerin izlenmesi Takip Raporu
Bagimsiz Risk yonetimi uygulamalarinin Denetim I¢ Denetim Birim .
Izleme ve . - - N Denetim Raporlari
inceleme incelenmesi Takvimi Bagkanligi
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RiSK STRATEJI BELGESI

ADI Risk Raporlama Tablosu
SIRASI EK-10
RAPORUN
RAPORLAMA RAPOR/ . .~. | RAPORLAMA RAPORU 9
TURU DOKUMAN | RAPORLAMAICERIGH “gieriar | HazirLavan | SURTLDLGU
. Anlik Bildirim | Lon Degisen ve Birim Risk | Strateji Gelistirme
I¢ Raporlama Gegerliligini Yitiren Anlik o . <
Formu I Temsilcisi Daire Bagkanlig
Stratejik Riskler
g Gergeklesen Stratejik Strateji Gelistirme
I¢c Raporlama égrlrl,'l;uBlldmm Riskler (Kritik 6nemdeki Anlik Birim Yoneticisi Daire Bagkanligi
riskler) ve Ust Yénetici
Risk Kayit ve
ic Raporlama IYla(l)zeetII{rerIk Gergeklesen Stratejik 6 Aylik Birim Risk Strateji Gelistirme
R . Riskler Temsilcisi Daire Bagkanligi
Faaliyeti Takip
Formu
Risk Kayit ve
Ilave Risk . . . .. .
i¢ Raporlama Yénetimi Azaltl_l_an ve Devredilen 6 Aylik BIrIm_RI_SI_( Strgtep Gehstlrrfle
o . Stratejik Riskler Temsilcisi Daire Bagkanlig1
Faaliyeti Takip
Formu
I¢c Raporlama Risk Kayit ve Kabul Edilen Riskler (Cok
llave Risk yuksek ve ytiksek seviyede BirimRisk | Strateji Gelitirme
YOnetimi olan riskler i¢in uygulanir.) 6 Aylik — . <
o . Temsilcisi Daire Bagkanlig1
Faaliyeti Takip
Formu
-Cok yiiksek ve yiiksek
seviyeli stratejik riskler
. (6nc risk gostergeleri)
5;‘3;1;2? ve -Orta ve diisiik seviyeli
Yénetimi stratejik riskler Hedefe tanimh B o
Faaliveti Taki -Dogal risk seviyesi ¢ok onc riskin Strqtejl Gehstm}]e
i¢ Raporlama Form)l/J P 1 yiiksek / yiiksek olan 6 ayhk performans Daire Baskanlig1
(Oncil Risk mevcut risk yonetimi gostergelerinden
Gosteraeleri faaliyetleri ile diisiik/orta sorumlu birimler
9 seviyeye indirilen stratejik
Raporu) riskler
-Etkisi cok yliksek stratejik
riskler
Ic kontrol ¢alismalari
ic Raporlama Anlik Bildirim | kapsaminda alt risk Anlik Birim Risk f¢ Kontrol
¢ Rapo Formu kategorilerinde tanimli Temsilcisi Koordinatorligi
birim riskleri
Stratejik Risk L - e .
ic Raporlama Yonetimi Takip Stratejik Risk Yonetimi 6 aylik Stra'tejl Gehstm}le I¢ I.{ont"roln -
Raporu Uygulamalar1 Daire Bagkanligi Koordinatorliigii
. Kurumsal Risk . Izleme ve
I¢ Raporlama Yénetimi Taki Risk Y 6netimi uygulama Yillik I¢ Kontrol Yonlendirme
Raboru P | sonuclarr Koordinatorliigii Kurulu ve Ust
P Y onetici
ik Yayin Tarihi: 27 Kasim 2024 Revizyon No/Tarih: 0/ 20/21
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RIiSK STRATEJISI BELGESI

ADI Risk Yonetimi Calisma Takvimi
SIRASI EK-11
TAKVIM FAALIYETLER SORUMLULAR
Strateji Gelistirme
. Mevzuat degisikliginin incelenmesi, mevcut kurumsal risk | Daire Baskanligi
Haziran/2024 e s LT : ,
yonetimi strateji belgesinin guncellenmesi I¢ Kontrol
Koordinatorligi
Temmuz /2024 I¢ kontrol izleme ve y&nlendirme kurulunun toplanmasi I¢ Kon'troln o
Koordinatorligi
I¢ Kontrol izleme
Temmuz/2024 Uyum Eylem Planinin gézden gegirilmesi, giincellenmesi | ve Yonlepdlrme
ve onaylanmast Kurulu/ Ust
Y0Onetim
KIKSIS Kalite ve I¢ Kontrol Otomasyon Sisteminin | SGDB/I¢ Kontrol
Stratejik Yonetim ve Risk Yonetimi modullerinin | Koordinatorliigii
Agustos/2024 iceriginin olusturulmasi
KIKSIS_Kalite ve I¢ Kontrol Otomasyon Sisteminin | Bilgi Islem Daire
yaziliminin kodlanmast Bagkanlig
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